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Nyilatkozat, munkaanyag, fobb forrasok

_ A nézetek a szerzd sajat véleményét tikkrozik és nem feltétlentil esnek
Nyilatkozat

egybe az NMHH allaspontjaval egyes esetekben.
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Napirend

= Kutatas-elemzes celja, hipotezisek

= Nemzetkozi irodalmak-tanulmanyok attekintése (egyliittmikodések, szabalyozasi keretek,

versenye¢lénkito €s versenykorlatozo hatasok)

= Cseh és magyar piac, mobil halézatmegosztas fejlodése
= Mobil halézatmegosztasok értékelése (CZ és HU esettanulmany)

= Konkluziok 4G-re, kiterjesztés SG-re (virtualizalt és open RAN hatasai)



Kutatasi cél, hipotézis, vart eredmények

= Versenyelenkito €s versenykorldtozo elméleti hatasok attekintése,

= ezek tény adatokon valo értekelése

Elemzés célja

= olyan szabalyzo1 jovahagyas nelkiili mobil hal6zatmegosztasi megallapodéasokon,

= amelyek azota is valtozatlan formaban mikodnek (2014-2021 id6horizont)

.

4 )

Potencialis versenykorlatozo hatasai a halézatmegosztasoknak nagyobb kiterjedést

Vizsgalt
hip Otgézis megallapodasok vagy nagyobb népsiriiségl teriileten csokkenthetik a versenyt, igy

_tarsdalami joletet — dltalanos szabadlyzoi vélekedés

4 N

Jovahagyas nelkiili, de valtozatlan formaban miikdodo cseh és magyar halézatmegosztas

a piaci tény adatok alapajan jollehet aktiv RAN elemekre, részben a spektrumra is

Eredmények

kiterjedt slirlin lakott teriileteken is, a potencialis versenyélénkitd hatasok

| meghaladhattak a potencialis versenykorlatozo hatasokat

NSA: Network Sharing Agreement, Mobil hal6zatmegosztasi megallapodas 4
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Vallalati célok: nagyobb egyiuittmukodésre (halozatmegosztasra) valo
torekvés in ,hiper fragmentalt” EU piacon a koltséghatékonysagért
~ R

A mobil hozzaférési halozat megosztasanak dimenzioi

A tavkozlési szektornak
Dimenziok Dimenzio teriiletek

= passziv infrastruktura elemek: tornyok, antennak az egylk Iegalacsonyabb
1. | Technolodgiai elemek | = addicionalisan aktiv infrastruktira elemek — (MORAN - Multiple Operator Radio Access Network)

o . . az EV/EBITDA
= addicionalisan frekvencia is — (MOCN - Multiple Operator Core Network)

2. | Spectrum savok = egyes frekvencia savtol (pl.: 800 MHz) a teljes meglévé frekvencia tartomanyig terjedhet értékelése, mert a
3. Mobil, tgcrzhnolégiai = egy generaciotol (pl.: 4G) a teljes 2-5G tartomanyig
generdciok ——————— — megtériilés (ROCE) a
= népstiriség (vidéki, varosi, kihagyott teriilet: fovaros)
. Erintett foldrajzi = lefedett foldrajzi teriilet aranya normal pI'Oﬁt (WACC)
teriilet = lefedett lakossag aranya
= haldzat megosztas fajtaja (pl.: foldrajzi teriileti megosztas) \_ alatt marad Y

= szolgaltatok szdma (piaci szerepldk és résztvevok szama)

5. | Piaci kontextus = NSA-ban résztvevok pozicidja (piaci részesedés) -

= piaci koncentracié (HHI - Herfindahl-Hirschman-index)

. Atlagos CAPEX és OPEX
= kooperativ modell, pl.: vegyes vallat (JV - Joint \entures)

megtakaritds
6. | Miikodési modell = szerzOdéses modell, pl.: kolcsonds vagy egyiranyl megosztas Passziv. MORAN MOCN
= transzferarazas (publikus, koltségalapu vagy egyéb) Analysys Mason N/A~ 30-40% 40-50%
Deloitte 16-35% 25-35% 30-45%
7. | Id6tartam ideiglenes vagy kozép/hosszu tava McKinsey akdr 40%
8. | Mozgatorugo iizleti érdek vagy szabalyozoi kotelezettség
5

Forrds: Sajat szerkesztés



Nemzetkozi tanulmanyok: a horizontalis egyiittmiikodések kevésbé
karosak, mint a fuzio a kisker mobil szolgaltatasok relevans piacon

4 )
= NSA: Horizontdlis termelési megallapodas; Motta [2017]: nem teljes fzid, ahol koordinaljak a

beruhazasokat, de arverseny van a Kisker piacon, igy kevésbé karosak (Maier-Rigaud et al. [2020])
. e r = Coopetition: cooperation & competition, egyiittmikodés és verseny egyszerre, egylittmikodnek az
Egyuttmukodes

értékteremtésben, és versenyeznek annak felosztasaban (Nalebuff [1997])

= Co-investment: tarsberuhazas, amelyet a szolgaltaok kozosen hoznak 1étre

= Szabalyzoi cél: koltséghatékonysag, verseny és innovacio kozti egyensuly (Schumpeter [1942])

Y

e, . = NSA: upstream market-en, a technologiai termelési piacon (RAN, TRM, Core) (Papai et al. [2018])
Tavkozlesi

e e, = Relevans piac: kiskereskedelmi mobil szolgaltatasok (hang, adat — fokuszban), downstream market
erteklanc

| ® Szabalyzo1 cél: versenykorlatozas megakadalyozasa, tarsdalami jolét el0segitése a relevans piacon

= Network Passive RAN: lefedettség (Papai et al. [2018], Foldes [2021])
Tavkozlési = Network Active RAN és Access TRM: kapacitas (sebesség, késleltetés)
megkﬁlﬁnbﬁztetés = Network Core és core TRM: termék és szolgaltatas képesség és mindség (késleltetés)

(= Uzleti & Altalanos funkciok: Marketing, Ertékesités, Ugvyfélszolgalat, IT, Stratégia, PR kiilonbség

TRM: Transmission, Atviteli-felhordé halozat 6
Core: Maghalozat




Szabalyozasi keret: tavkozlésszabalyozas infrastrukturak kozti versenyt
preferalja, versenyszabalyozas elonyoket és hatranyokat értékeli

Tavkozlési szektor szabalyozas (NRA)

Verseny szabalyozas (NCA)

= TFEU 101. cikkely: egyiittmiitkodések szabalyozasa

OECD [2014]: vezeték nélkiili piaci struktirak, megosztas

EECC [2018]: spektrum hasznalati jog haszonbérlete
BEREC [2018]: NSA hatosagi kérddiv 0sszesitése

= TFEU 102. cikkely: piaci er6folénnyel valo vissza€lés
= EC iranyelv a TFEU 101. cikkely alkalmazasarol [2011]
= EC iranyelv a TFEU 101. cikkely feliilvizsgalatarol [2022]

BEREC [2019]: k6z06s allaspont az infrastruktira megosztasrol

(- . 11 i )
BEREC [2019]: k6z0s allaspont: TFEU 101. cikkely
S = Passziv NSA: alapvetGen tamogatott, de = 101(1): olyan megallapodasok tilalma, amelyek targya vagy
x| 14 I . . , -
2 ® Infrastruktiurak kozti verseny preferalt, emiatt hatésa versenykorlatozé vagy torzitd, ugyanakkor,
i * Nagy népstrtiségli varosok: aktiv NSA alapu szolgaltatas = 101(3): megenged kivételt, ha versenykorlatozas
©
E alapu verseny nem tamogatott a potencialis hatranyok miatt minimalizalt, és miiszaki vagy gazdasagi elényokkel
= Kozepes népstriiségl teriiletek: eseti elemzések kompenzalt, amely eredménybél a fogyasztok is
\_ " AlaCSOIly népSﬁrﬁSégﬁ vidék: aktiv NSA 0sztonzott - L ”méltényos arényban” részesulnek. y
NRA: National Regulatory Authority, NCA: National Competition Authority TFEU: Treaty on the Functioning of the European Union- Eurpai Unio
NSA: Network Sharing Agreement mitkddésérol szol6 szerzodés
BEREC: Body of European Regulators for Electronic Communication EC: European Commission 7

ROU: Right of Use



A mobil halozatmegosztas versenyelénkito és versenykorlatozo

Elényok

hatasainak attekintése

Fébb jellemzok

Javulo Miiszaki gyorsabb, szélesebb korti és magasabb mindségii kiépiilése a
hatékonysag sz¢lessavu lefedettségnek, kapacitasnak
Koltségcsokkentés

és a hatékonysagi
elény megosztdasa a

fogyasztoval

halozatkiépitési és haldzatiizemeltetési koltségek méltanyos
részének megosztasa alacsonyabb / gyorsabban csokkend

fogyasztoi arakhoz vezethet

Novekvo fogyasztoi

valasztéek

novekvo verseny, amely a fogyasztok szamara alacsonyabb
arakat és 1j szolgaltatasokat hozhat, valamint ij harmadik

feles szolgaltatok belépését segitheti eld

Kornyzetei elonyok

egyetlen infrastruktura, kisebb kdrnyezetterhelés

#  Hatranyok

Fobb jellemzék

Egyoldali (nem koordindlt) hatdsok

Csokkend 0sztonzés | csokkend egyoldalt beruhdzas, vagy kivarasi stratégia, amely

- a beruhazasokra alacsonyabb teljes haldzati beruhazast eredményezhet
Csokkend korlatozott megkiilonboztetés a tarsberuhazo partnertdl,
5 megkiilonboztetés korlatozott egyoldalti beruhazasok, innovacio €s stratégia
Tulzo transzfer/ belsé elszamold / kiilsé hozzaférési arak emelése csokkentheti a
> hozzaférés arazas versenyt és novelheti a fogyasztoi arakat a végfelh. piacon
A Osztonzés harmadik | piacra 1épési korlatok emelése harmadik feles szolgéltatokat

fél kizarasara elriasztd hozzaférési feltételekkel (arazas, kotelezettségvallalas)

kimarad6 versenytarsak olyan koltséghatranyba valo kertilése,
5. | Koltséghatrany ) o
amely gyengiti a verseny-poziciojukat

Késobbi tarsberuh. valogatas harmadik feles szolgaltatok kozott, kései

elriasztasa tarsberuhazok elriasztasa.

Osszejdtszasi (koordindlt) hatdsok

‘ nyilt sszejatszas lehetdsége a halozat kozos fejlesztésén
7. | Nyilt 6sszejatszas

Forras: sajat szerkesztés OECD [2014], BEREC [2019], Bourreau et al. [2020b] és
Maier-Rigaud et al. [2020] alapjdn

Forras: sajat szerkesztés OECD [2014], BEREC [2019], Bourreau et al. [2020b] és
Pdpai et al. [2018] alapjan

A
>

tulmutato informaciok megosztasa, aktivitds koordinalas

Hallgatolagos hallgatolagos 0sszejatszas a résztvevok képessége alapjan egy

0sszejatszas hallgatolagos megallapodas koordinalasaval

Altaldnos hatds

Miszaki szolg. halézatok ellenalld képessége sériilhet az egyetlen halozat

ellatasbiztonsaga révén, amikor a fogyasztok nem tudhatnak valtani




Esettanulmany elemzési modszertana: nemzetkozi tanulmanyok
ajanlasainak szamszerusitése, mérése és értékelése a CZ és HU piacokon

# Elony / Hatrany Méroszamok

Versenyélénkité hatasok értékelése

1. | Javuld Miiszaki hatékonysag lefedettség, penetracio, hasznalt kapacitas (havi atlagos el6fizet6i adatforgalom), sebesség

Koltségcsokkentés és a hatékonysagi
GB egységkoltségesokkenés és méltanyos megosztasa az eldfizetdkkel (kosar nézet)

k

elony megosztasa a fogyasztoval

Versenykorlatozo hatasok értékelése

r

Tulzo transzfer/ hozzafeérés arazas, _ .
3. . Koltségalapt és nyilvanos transzferarak, harmadik feles egyiittmiikodések
Osztonzes harmadik fél kizarasara

144

r

=
=
<
N
72}
=
=
<>}

Piaci kontextus hatas: piaci koncnetracio, piaci részesedés (hang el6fizetd, adatforgalom és

M

Piaci kontextus és koltseghatrany
szolgéltatdsi arbevétel alaptl). Bevételaranyos nyereség (EBITDA/Sales)

Csokkend 0sztonzés versenyre
5. | (megkiilonbdztetés), 0sztonzés az Eltéro iizleti startégi¢k €s ajanlatok

Osszejatszasra

6. | Csokkend 0sztonzés a beruhazasokra CAPEX intenzitas (CAPEX/Sales) — korlatozott adathozzaférés

Forras: sajat szerkesztés



Cseh és magyar mobil piac és halozatmegosztas

Tavkozlési piac

Mobil halozatmegosztas

I
]
]
]
]
]
]
]
I . L4 “ 2 ‘1 2
Dimenzidk (2021 évvégi adatok) Ml # Dimenziok \ Csehorszag ==l Magyarorszag
]
Tertilet 78,871 sq KM 93,030 sq KM i 0 Miiszaki MORAN (passziv + aktiv MOCN (passziv + aktiv eszkoz +
Lakosssag 10.52 Millid 9.73 Millid i " | elemek eszkbzmegosztas) spektrum megosztés)
GDP per f6 (PPP alapt, in USD), 2020 évvége i Spektrum Nincsen spektrum megosztas 4G 800 MHz — lefedd spektrum sav
41,608 USD 33,076 USD I P . . i - .
(EU27 atl: 44,791 USD — Worldbank) i 2. sivok Miikodés: 2G: 900 MHz, 3G kivezetés, 4G: | (ideiglenesen 3G 900MHz — lefed6
,, " . . 800 MHZ, 1800 MHZ, 2600 MHz ktrum sav i
Eléfizetdk (aktiv STM kértyak) ! spekirum sdv is)
12.99 Milli6 11.23 Milli6é i | 3. | Technologia | 3G, késébb 2G-3G-4G, de nincs 5G-n 4G (ideiglenesen 3G), nincs 5G-n
. 4 A . 7 r !
(CZ: 2020 évvége, HU: 2021 évvege) H Lakossagaranyos lefedés: 85%; Lakossagaranyos lefedés : 80%;
3 : . ]
1. T-Mobile (DT): | 1. Magyar H 4. | Tertiletek Geosplit: vidék, kés6ébb T-Mobile Geosplit: Magyar Telekom (Kelet),
.r.[: " "138.9% Telekom (DT): i (Nyugat), O2 (Kelet), kivétel: Praga, Brno Telenor (Nyugat), kivétel: Budapest
43.9% ! Kezdet: 2011-t51 (3G rural), 2014-t51 Kezdet: 2014-t51 (4G 800MHz), 2016-
TOP 3 MNOs ¢s Piaci részesedésik 2. 02 (PPF): ! kiterjesztve 2G és 4G-re is 2019 ideiglenes 3G (900MHz)
]
(iigyfélszam alapt, aktiv SIM) Ml ".c°0™ COUP | 28 104 2. Vodafone: |
. ! 5. | Piaci hatas 3 MNO-s piac , HHI: 3447 3 MNO-s piac, HHI: 3517
(HU és CZ: 2021 1. félév végi) 27.4% i
3. Vodafone: H
@ vodafone | y | H 'r_F " ®| Résztvevok: T-Mobile (1. helyezett) és Résztvevok: Magyar Telekom (1.
0
285t & Telmoveie i P ey O2/CETIN (2. helyezett) helyezett) és Telenor (2. helyezett akkor)
. 0, 1 s 1L <
(PPF): 26.8% I 6 Mukdodési sdéses (klosonds) szerzddéses (4G kolesonds; ideiglenes 3G
Atlagos Percforgalom (per aktiv SIM, havi) ! : SZEIZOAeses (KOIESonos .
, _ 138 perc 200 perc i modell cgyirdnyl)
(EU27 atl.. 186 perc — Statista.com) i 2011 és 2014-t61, vége: N/A; transzferdr: | 2014-t5l, vége 2029 (lejr a 800MHz
Atl. Adatforgalom (per adatahasznal¢ aktiy SIM d 7. | Id6tartam nincs megosztva, de a 2021-es licensz) (ideiglenes 3G csak 3 évig);
]
kartya, havi) (HU és CZ: 2021 1. f.é.) (CEE: 4.0 GB 7.2 GB H megéllapodéso ajnlatban mar szerepel transzferar: nincs publikus info
]
9.9 GB; Western EU: 15.5 GB — Ericsson) i 8. | Mozgat6 Kereskedelmi alapa Kereskedelmi alapt

Forras: Sajidt szerkesztés

Forrds: Saiat szerkesztés




Szabalyozm értékelése a cseh és magyar halozatmegosztasoknak

Cseh halozatmegosztas

CTU 2015: ex-post, nem talaltak negativ kisker hatast
CZ NCA 2015: vizsgalat inditasa

Magyar halozatmegosztas

= NMHH 2015: ex-post, spektrum megosztasi fokusszal
kijelentve, hogy a NSA nagyobb kapacitast, jobb miiszaki
tulajdonsagokat tesz lehetové a fogyasztoknak

= HU NCA 2015: vizsgalat inditasa

EC 2016: elozetes aggodalom: NSA versenykorldtozo

EC 2019: vizsgalat meginditasa versenykorlatozas miatt

o
=
N
>
—
‘&
=
]
N
N

= HU NCA 2018: vizsgalat a potencialis 0sszejatszasra a 800
MHz tenderen (2014), amely lehetéveé tette az NSA-t

NSA felajanlas 2021: vizsgalat lezadrasara modositas

felajanlas: koltségalapt arazas, limitalt informacidcsere

EC 2022: moédositas jovahagyas, SG-re kiterjesztes )

C CZ & HU: aktiv RAN megosztas (MORAN), lakossag nagy részét lefedOen, slirtin lakott varosi teriileteken is (kivétel csak 1-\

\_ " Varakozas volt a EC dontésre a CZ ligyben, ami lezarult )

2 varos), egy haromszereplds piacon, ahol a piacvezetdk leéptek egyiittmitkodésre.

”e

HU: addicionalisan spektrum megosztas is (MOCN)

.
)

YL

CZ & HU: fovaros kizarva, szerzddéses (nem vegyesvallalat) miikodés, HHI nem tér el mas 3 szereplds piactol

p—(
(=)
N
S
(P]
N
7 /]
~—
=
(]
0 p)

= HU add: spektrum megosztds magasabb mindséget tesz lehetdve, 800 MHz egy lefedod sav, 1 a 7 savbol, 4G a

§ varosokban kapacitas savokkal is (1800, 2600 MHz), kiilonall6 indulas s. aukciokon, Telenor 3. helyre cstiszott .

CTU: Czech NRA, NMHH: Hungarian NRA




Jobb muszaki hatékonysag: NSA gyorsabb, Korabbi kiépités
(lefedés), egyik legjobb minoség, adathasznalati felzarkozasi idoszak

Lefedettség Kapacitas (speed, quality)

1
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1
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1
1
1
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1
1
1
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Adatforgalom

Teljes adatforgalom névekedés CZ és HU-ban

Download Speed Experience
2018 2019

\
8
N
&

(% of households [average

g

of operators])

1
1
1
1
1
1
1
1
1
4G coverage :
1
1
1
1
1
1
1
1
1

YoY Growth rate

a:
EU - 94% 96% k gl fiey
1ne
. - Cocch Hepobte e ]
" ™

Czech Republic ﬁ 99% 100% ﬁ New L 73

s 2T B Africa and Middle East
Hungary i= 96% 97%

oA .m:"’é [ Asia Pacific
it I Europe

Forras: sajat szerkesztés DESI [2019] and DESI

[2020] alapjan

S in @ Latin America

Gty 2t @ North America

[0 25
United K uny
mibes Hl"_‘i]I?‘;l"

4G coverage | of homes), mid-2018

00%
B0%
0%
50%
A0%
30%
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10%

0%

NL BEJCZJ FIl DK LU EE AT LV S UK LT T JHUfSE PT IE FR MR EU CY ES PL EL DE SK MT BG RO
Source: IHS and Poul Topic Whverage WOverall

* This indicator measures the average of mabile lelecom operators' coverage within each counfry.

. 11 European
DESI Report 2019 - Connectivity . Commission

Forras: DESI [2019]

Total FY data Traffic {m GB)
BN Wwos W
8 8 8 8 8

2016 2017 2018 2019 2020

mm— C7 total m GB m HU total m GB

World YoY growth CZ YOY growth e HU YoV growth

Havi atlagos adatforgalom CZ és HU-ban

Priad 17
Turkey L

Forrds: Opensignal [2019]

1
14

g

HU és CZ helyezések az Opensignal kulesmutatoknal
(helyezések minden mutatonal a vilag 87 orszagabol)

E

Country to CEE (%)

4G Video Download Upload

Countries - . speed speed
availability | experience P . P .
experience | experience

Latency
experience

Monthly Unit Data Traffic { GB)

8
6 = 40%
-
. .
20%
2
= i m:i
) L 0.9] 0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021H1

Czech Republic 11. 3. 12. 5. 3.

mm \Western Europe SSI CEESSI mmmmm CZ blended — mmmmmHU SSI CZt0 CEE s HlJ to CEE

Hungary 8. 2. 11. 8. 2.

=
Forrds: sajat adaptacio OpenSignal [2019] alapjin

Forras: sajat szerkesztes NMHH [2022], CTU 12
[2021] és Ericsson [2021] alapjan



Koltséghatékonysag és atadas: MORAN/MOCN koltségmegtakaritas kb. 10%
arcsokkenést tenne lehetove, de ennek méltanyos megosztasa az uigyfelekkel limitalt

Koltséghatékonysag Kiskereskedelmi arbenchmarkok (EC-Empirica),

és GB arak atlag CZ-HU hasznalaton

NSA cost , ., ) Voice Voice Data
e Forras: sajat patain 2020 (call unit)  (minutes)  (GB)
MNO OPEX Cost ratio reduction o] 5 Tal
= S;eOFZkIeSZtIeS El:np rica Empirica 16 basket SSI 30 80 5
aktapjan
(MORAN) 2 [ ] i CZ (blended SSI & LSI) w/o FWA 50 138 31
TOTAL OPEX 100% 10-15% ~8 Your selsction: 16: § GB mablle data with 30 calls HU SSI 70 243,9 6,4
’ ? w - Minimum prices [€/PPP] in basket(s) 16 e
= -
Thereof Network OPEX 48% 25-35% E
" [——
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Forras: GSMA [2020]



Transzfer és hozzaféreési ar: nincs kozvetlen informacio a tulzo
arazasrol, de nem is torténtek meg jelentos piacra lépések a kozos
infrastrukturan keresztiil

CZ & HU: szerzédéses megallapodas (kélcsonds megosztas). Nincs publikus informacio ar és

egyéb feltételekrdl, = nem tiszta, hogy van-e tilzé arazas, de nincs kozvetlen jele

Hozzaférés /

= CZ: CZ O2/Cetin és T-Mobile CZ 2021 megallapodasi ajanlataban koltségalapu arazas szerepel

transzfer |
fll’ az f’lS = CZ: CTU piac elemzése alapjan a nagykereskedelmi mobil adathozzaférési arakat a kisker arak

felett talalta

. * HU: nincs explicit vagy implicit informacio

= CZ & HU: Vodafone, mint 3. szerepld nem részese az NSA-knak a harom szereplds piacon
= CZ: sokkal aktivabb MVNO piac

Osztonzeés

kizarasra
(harmadik fél)

= HU: MVNO piac érdemben megsziint (masodik markak kivezetése vagy M&A (UPC -Vodafone)

= HU: nincs orszagos megallapodas (fél MNO - f&1 MVNO Digi, amely 4iG tulajdonba keriilt)
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Piaci kontextus: pici részesedés (MSH) nem torzult, mert az NSA-n kiviili Vodafone
Kisker részesedése mind a 6 abran nott CZ és HU-ban, sot a Vodafone HU-ban 2. lett

MSH CZ&HU (szolgaltatas arbevétel)

MSH CZ&HU (aktiv SIM) MSH HU (adatot generalé SIM, adatforgalom)

MSH based on active SIMin CZ [\

MSH based on active data generating SIM in HU n

MSH based on service revenue in CZ E

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021H1

201402 2015Q4 2016Q4 2017 Q4 201804 2019Q4 2020Q4 2021 Q2 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 H1

mT-Mobile CZ w02 /PPF0O2 mVodafone mOther (MVNOs)

mT-Mobile CZ ®mQ2/PPFO2 ®Vodafone ® Other (MVNOs)

MSH based on service revenue in HU n

m Magyar Telekom  mTelenor / PPF Yettel ~ mVodafone = Other (MNO, MVNO)

MSH based on active data generating SIM in HU n

MSH based on active SIM in HU

]

32.3%

201402 2015Q4 2016Q4 2017Q4 2018Q4 201904 202004 202102 201402 201504 201604 201704 201804 201904 202004  2021Q2 2014 Jo1s Jo16 2017 o1 Jo19 20 202181

W Magyar Telekom W Telenor / PPF Yettel ®Vodafone — m Other (MNO, MVNO) m Magyar Telekom  mTelenor / PPF Yettel  mVodafone  m Other (MNO, MVNO) mMagyar Telekom  mTelenor / PPE Vettel  mVodafone  m Gther (MNO, MVNO)

Forras: sajat szerkesztés PPF [2022]- Analysys

Forras: sajat szerkesztes NMHH [2022], CTU
Mason adata alapajan

[2021] alapjan

Forras: sajat szerkesztées NMHH [2022] alapjan

Piac koncnetraciés HHI index (CZ: 3447, HU: 3517) teljesen atlagos a 3 szereplds piacokon (Bourreau et al. [2020c]) =




Koltseghatrany NSA-n Kiviili szereploknek: nem okozott olyat, amely
lecsokkentette volna a kint maradok versenyképességét a Kisker piacokon

EBITDA /Sales margin \‘ \m
- cz HU
(20109 teljes év, After Lease - IFRS16 lizing hatas korrekcid)
Telekom =j= = =
_ _ 41.2% 29.4%
(T-Mobile CZ — csak mobil, Magyar Telekom — integralt)
PPF 99 Telecom Group
) ) 28.1% 36.7%
(02 — integralt, CETIN infrav. nélkiil, Telenor HU — tiszta m.)
Vodafone @ vodafone
_ _ 32.3% 22.3%
(CZ, HU tiszta mobilok)
Forras: sajat szerkesztés a 2019. évi pénziigyi riportok alapajan
e N

= CZ: NSA kint marado Vodafone EBITDA marginja kézépen helyezkedik el, a CTU sem talalt olyan
jelet, hogy a Vodafone kiszorulna a piacrél koltséghatrany miatt.
EBITDA marg In = HU: NSA kint maradé Vodafone EBITDA marginja legalacsonyabb, de ez korabbrol szarmazd

orokség (3. piacra 1épd) ¢s naturalia/ bevétel ndvekedés vezérelt stratégia a 2. piaci hely elérése

érdekében (piaci részedés, vasarlas, piac tulkoltése - sikeriilt)

- . \\
CAPEX marqg IN = CZ&HU: Vodafone ténylegesen tobbet ruhazott be ideiglenesen a 4G csticsiddszakaban (2-3 év)




Piaci verseny, megkiillonboztetés: nincs jele jelentos versenyosztonzes

csokkenésnek , NSA résztvevok megkiillonbozteto ajanlatokat adtak

Tavkozlesi érteklanc Versenytényezo

Lefedettségi verseny,

St et G i Verseny ¢s megkiilonboztetés

e
de 1 belépok belépési korlatja csokkenhet )

Passziv hozzaférés
halozati eszkozok

Axctiv horzitirés (IR e vy Nem szoritkozik a RAN-ra, miutan a

hilozati eszkozik all fenn

erteklanc

€Sl

it s haldzati képesseg a Core-ban van, és a

(aukcickon elérthez kepest)

Frekvencia

r
Verseny / Innovacio—>

Miiszaki folyamatok

maghilizat Semis ol i e kiskereskedelmi tizleti folyamatok
eszkiozik a maghilézat tudisa adja

Teljes vallalati folyamati miikiidés
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Osztonzés beruhazas visszafogasra: sem kozvetlen, sem kozvetett
jele nincsen az NSA miatti beruhazas csokkentésnek

CAPEX/Sales Erték Ertékelés
P
Kozvetlen m m uln ,ll\{gi‘ggg:n 15-18% J (integralt) Iparagi standardok:
(CAP EX (blended ~ 15% CAPEX/Sales rata
[ o 1 4 - O b r 4 .
intenzitas) il Telecom Group | 12-14% |/ t:g;fagfrﬁgbﬁj) (Vezetékes, integralt:
. Other Europe magasabb, tiszta mobile:
@ vodafone N/A segmentsaindl | - | alacsonyabb)
Forras: sajat szerkesztés 2018-2020 Pénziigyi riportok alapajdn publikalva

Kozvetett

= Halézati miiszaki hatékonysag (lefedettség, kapacitas) megteleld

(Halozatminoség,
ajanlatok)

= Uj termékekbe és szolgaltatasokba vald beruhazas megfeleld
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Konkluzio 4G-re: NSA versenykorlatozo hatasa nem bizonyithato; netto
hatasa inkabb pozitiv: elonyok teljesultek, hatranyok nem jelentosek

# Elényok / Hatranyok Mérészamok

Versenyélénkito hatasok értékelése

Lefedettség, penetracio,
1. | Javulo miiszaki hatékonysag '
kapacitas, sebesség

Koltseghatékonysag és az elonyok atadasa Egységkoltség ¢s fogyasztoi

..o\

¢66 O

SIS -
66 <0

)

fogyasztoknak arak csokkenése

Versenykorlatozo hatasok értékelése

Tulzé transzfer / hozzaférés arazas, osztonzés ar, harmadik feles ’?

harmadik fél kizarasara megallapodasok

Piaci koncentracio, piaci 4
részesedés, EBITDA/Sales
Csokkend 0sztonzeés versenyre ,

5. ' Eltér6 piaci startégiak
(megkiilonboztetés), 6sztonzeés Osszejatszasra

6. | Csokkend 6sztonzés beruhazasra CAPEX/Sales J . J .

Annak ellenére, hogy az akitv (MORAN) ¢€s a spektrummal kiegészitett (MOCN) hal6zatmegosztasokat a

4. | Piaci kontextus és koltséghatrany

\ R BYO TR | szabalyzok nagymértékben ellenzik, az elényok meghaladni latszanak potencidlis hatranyokat, igy a tarsdalami

jolét hatdsai pozitivak a Cseh és magyar elemz€s alapajan (hasonloan: Maier-Rigaud, Motta, Bahia) J 19




Konkluzio az 5G-re: a lezaratlan 4G NSA-K miatt nem terjesztették ki
5G-re, lassabb kiépiilést és kevésbé csokkeno arakat okozva

= EC Versenypolilitikai Féigazgatosag: kijelentette CZ 4G NSA-ra: nincs prekoncepcio az 5G-re,
= L iseg 1.: leva MHz é MH kt t k voltak llout: 2019-t61
5G rollout ehetoség 1.: 5G relevans 700 z ¢s 3500 z spektrum tenderek voltak, 5G rollout: 2019-t6

elemek indult, de egyenként
= Lehetdség 2.: 2-4G életciklus csere (HU): Osszekapesolodott a 10 évenkénti rendszeres NW

( modernizacidval, szintén megosztas nélkiil

4 )
= GSMA becslés: 5G TCO 46%-kal magasabb, mint a 4G koltseéghateékonysag nélkiil; ugyanakkor

hal6zatmegosztassal €s virtualizacidval csak 24%-kal magasabb; Analysys Mason szerint hasonldan

Elvesztett = eNET HU tanacsadod becslése az 5G Nemzeti startégiaban HU-ra: akciok nélkiil
lehetoségek = OPEX 2-3-4-5G hélozatra 2027-ben: 1,7 X magasabb, mint 2-3-4G 2019-ben;
= CAPEX 2020-27-re 2,5 X magasabb, mint 2013-2019 k&zott volt
L = Modellezett TCO megtakaritas: 20% passziv megosztassal and 10% addicionalis aktivval, )
r ~

= Nincs NSA kiterjesztés 5G-re; Lehetoség 1-2 elveszett!
= 5@ rollout lemaradt az EU atlagtol: HU: 7% vs 14% lakossag aranyos lefedettség (DESI [2021])

Konzekvenciak

" Annak ellenére, hogy a 4G NSA-k versenykorlatozo hatdsa bizonyitva lenne, az 5G kéltség hatékony

. kiépitest lekéstiik, a fogyasztok késobb és kevésbé olcso szolgaltatashoz juthatnak - joléti veszteség.




Kitekintés: virtualizalt és open RAN jelentos valtozast hozhat, hatast
gyakorolva az 5G varosi makro eés mikro cellak kiépitésének szabalyozasara

Szabalyozas Technolégia

BEREC jelen allaspontja: 5G makro és mikro cellak Kiépitése,
nagy népsuruségi varosi teriileteken SW-HW diszaggregacio,

az aktiv RAN NSA nem preferalt, Virtualis halézati funkciok (VNF),

s
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-
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-
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potencialis versenykorlatozo hatasai Szoftver definialt haléozatok (SDN),

miatt open RAN (multivendor koncepcio)

Halozatmegosztas sziikséges a varosi 5G-re (makroé és mikroé cellak) is,
Passziv NSA (TowerCO modellt beintegralva)
Kiterjesztésre keriilhet aktiv RAN-nal (legalabb HW szinten),

Idealis kimenet

amin virtualizalt és open RAN adta SW alapu verseny élénkiilhet
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