A Hirkozlési és Informatikai

Tudomanyos Egyesiilet Stratégiaja
2024-2029

Bevezeto

A Hirkozlési és Informatikai Tudomanyos Egyesiilet immar 75 éve latja el a ICT terilet képviseletét, a
technoldgiai fejlédés tamogatasat. Az Egyesllet folyamatosan alkalmazkodik a valtozo
koriilményekhez, és célja az ICT gyors fejlédésének elGsegitése, értéket teremtve a szakma és
tarsadalom szamara. A kornyezeti feltételek az elmult id6szakban oly mértékben valtoztak, hogy
elkeriilhetetlenné valt a jelen kihivasaira valaszt ado stratégia kimunkalasa. Ennek megfelel6en a HTE
Elnoksége kidolgozta és a 2024. marciusi Ulésén elfogadta a HTE ) 2029 évig kitekintd stratégiajat.
Jelen anyag a HTE tagsaganak a széleskorl tajékoztatasérdekében Osszefoglalja a HTE stratégiai
dokumentuma alaptételeit.

A stratégia meghatdrozza azokat a célokat és értékeket, amik miatt érdemes a HTE tagjanak lenni, és
amiért érdemes dolgozniuk az egyesiilet munkatarsainak és civil aktivistainak. Az egyesiileti stratégia
azonositja a kiemelt célokat és azok eléréséhez sziikséges feladatokat, ezaltal iranyt mutat az
Egyesiilet aktivistdinak és tagjainak, hogy azutdn a elért eredmények Orémében is egyitt
osztozhassanak.

A HTE Kiildetése

Az infokommunikaciés agazat (ICT; tavkozlés, informatika, média) egészének objektiv szakmai
képviselete. Technoldgiai fejlédés befogadasanak és kibontakozasanak elGsegitése. Teret ad a

P

tagok tudomanyos- és szakismereteinek bévitésére, szakmai kapcsolatainak épitésére.

A klldetés részeként kiemelt fontossagu

o a szakma fejlédésének figyelemmel kisérése és igényes terjesztése, felkészités a technikai-
technoldgiai valtasokra;

a tagok szakismeretének bGvitése, a tudasmegosztasra alkalmas kdzterek megteremtése;

a szakterulet tarsadalmi fontossaganak, érdekeinek képviselete;

vélemény alkotas és vélemény formalas a lehet6 legtobb allaspont partatlan mérlegelésével;

O O O o

a hazai fejlesztési lehet6ségek azonositasat célzdé kezdeményezések és véleményezések
tarsadalmi forumanak létrehozasa;
o tudomany-, hirkozlés- és informatikatorténet miivelése, hagyomanyérzés.

A HTE jelmondata

Az Egyesilet jelmondatara a tagok bevonasaval palyazatot kivanunk kiirni a Stratégia publikalasat
kovetben.
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A HTE jovoképe

A HTE hosszutavu célja, hogy olyan szakmai-tudomanyos egyesiilet legyen, mely az
infokommunikacié teriiletét teljességgel lefedé fiiggetlen szakmai szervezetként széleskord
kozmegbecsiilésnek 6rvend melynek alapja, hogy

e Killdetése a tudas megosztds, a szakismeretek bdvitése, a tudomanyos eredmények
ismertetése.

e lehetGséget biztosit, szakmai beszélgetéseknek, vitaknak, tudas cserének, és networkingnek.

e (Célja a szakmaisag er@sitése a fejlesztéspolitikdban, a szakmai kozvélemény tudomanyos
igényd formalasa.

e Eletkortdl fiiggetleniil vonzé kdrnyezetet biztosit tagjai szamara.

e Széleskord, aktiv tagsaggal és stabil gazdasagi alapokkal rendelkezik.

e  Mikodésében kihasznalja a korszerl kommunikacios és informatikai lehetGségeket.

e Hatékony szervezet, mind az iranyitas, mind a m(ikodés tekintetében.

e Fenntarthatd, szakszer(i és takarékos gazdalkodas megteremtésére torekszik.

Az Egyesiilet stratégiai célkitlizései

Ahhoz, hogy az Egyesiilet elérhesse hosszutavu céljait, ki kell jeldlni azokat a stratégiai iranyokat,
kozéptavu célokat melyek kitlizésével és majdani elérésével biztosithatod, hogy a szervezet a kivant
iranyba fejlédjon és megfeleljen a hosszutavi célokbdl addodd kovetelményeknek. A stratégia
célkitlizései az alabbi fékuszteriletekre koncentralnak:

1. Az Egyesiilet gazdasagi stabilitdsanak erdsitése

1.1. Tobbelemt, folytatélagosan kiakndzhatd és kiszamithatdan tervezhetd bevételi forrdsra
tdmaszkodo bevételi szerkezet kialakitdsa
Nagyobb hangsulyt kell helyezni az oktatasi tevékenységre, a K+F munkakra, a szakértGi és a
szabalyozas véleményezési feladatokra, amik kiszamithatobba és tobb pillér(ivé tudjak tenni a
bevételi szerkezetet.

1.2. Kollektiv tagoktdl szdrmazé bevételek novelése
Meg kell fogalmazni, hogy a kollektiv tagoknak milyen szolgaltatasokat tudunk nyujtani. A kdlcsénds
el6nyokon alapuld szolgaltatasokat ki kell ajanlani a kollektiv tagoknak és a kapott visszacsatoldsok
alapjan igény szerinti, személyre szabott ajanlatot kell tudnunk kialakitani. Térekedni kell tobbéves
keretszerz6dések megkotésére.

1.3. Egyéni tagdijakbdl szarmazoé bevételek novelése
A tagdijakat az inflacié elértéktelenitette. At kell tekinteni és redlis, de elfogadhatd értékire kell
emelni az egyéni tagdijakat. Az Uj dijstruktira vegye figyelembe a tagok altal elérhetd
szolgaltatasokat és a tagok élethelyzetét.

1.4. Pdlyadzatfigyelés és pdlydzatok

Be kell tudni azonositani az Egyesiilet szdmara fontos és elérhet6 palyazatokat és palyazati anyagok
készitésével részt kell venni a palyazatokon.
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1.5. A tervezési és kontrolling folyamat javitdsa
A tervezési folyamatban fel kell tudnunk haszndlni a korabbi évek adatait olyan felbontasban, ami
biztositja a tervezés kell6 pontossagat. Minden tervezési sornak legyen egyszemélyi felelGse. Az
elnokség szamara legalabb negyedévenként pénziigyi beszamoldt kell elGterjeszteni.

2. Az Egyesiileti rendezvények ismertségének és az azokon résztvevok szamanak
novelése

2.1. Rendezvények ismertségének névelése
Energiat kell fektetni az Egyesiilet kiemelt rendezvényeinek markaépitésébe, kihasznalva a korszer(
kommunikacids lehet6ségeket és az aktualisan népszerl kdzosségi média lehetdségeit.

2.2. Rendezvényeken résztvevdk szamdnak névelése
Célzott marketinggel el kell tudnunk érni a témara fogékony és érdekl6d6 egyesiileti tagokat és

kiils6s szakembereket. Ennek eléréséhez adatbazist kell épiteni, ill. a meglévé adatbazisokat
egyesiteni.

3. Az Egyesiilet vezetése és tagsaga kozotti kommunikacié erdsitése

3.1. A szakosztdlyvezetdk és az elnékség kapcsolatdnak erdsitése
A SzakosztalyvezetSk kiemelt fontossdguak a szakosztalyok életének kialakitdsaban, a kozosség
épitésében és az Uj tagok bevonzasdban. Ezért stratégiai cél a parbeszéd intenzivebbé tétele a
szakosztalyvezetGkkel.

3.2. Egyéni tagokkal valé kapcsolat erdsitése
Osztonodzni kell, hogy a tagok elmondhassék véleményiiket és vallaljanak minél nagyobb szerepet a
kozosségi élet formalasaban. A szakosztalyvezetGk szerepe kiemelkedS az U tagok szervezetbe
torténd beilleszkedésében.

3.3. A kollektiv tagokkal rendszeresen kapcsolattartds
Személyes kapcsolattartdkat kell kijelélni a kiemelt kollektiv tagokhoz, akiknek meghatarozott
id6kozonként fel kell vennilk a kapcsolatot hozzadjuk rendelt kollektiv tagokkal. Az
Infokommunikacidés Szakértd Bizottsag és a kollektiv tagok kozotti informacidaramlast novelni
szlikséges.

3.4. Kilépé tagok tdvozdsakor a kilépés okdnak feltdrdsa
Tudni sziikséges, hogy azok a tagok, akik megvalnak az Egyesiilett6l miért teszik ezt.
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4. Miikodési hatékonysaganak javitasa

4.1. Vdlasztott tisztségviselok kivdlasztdsa és mentordldsa
A vdlasztott tisztségekhez tartozo feladatoknak jol meghatarozottaknak kell lennilik ahhoz, hogy a
Jelol6 Bizottsag (JB), a feladatra alkalmas személyeket keressen, a jeloltek pedig mérlegelni tudjdk,
hogy vallalhatjdk-e a feladatot. El kell érni, hogy a JB mi(ikédése ne érjen véget a jeloltek
megvalasztasaval, a tisztségviselGket és az ket befogado testiileteket mentoralni kell.

4.2. Az Egyestilet vezetése miikddési hatékonysdgdnak javitdsa
Az Egyesiilet vezetésének a versenypiacokon megfigyelheté vallalatszer(i miikodéssel kell helytallinia.
Annak érdekében, hogy a szabadidejliket erre dldozd valasztott tisztségviselGk idGbeli terhelése az
elfogadhaté szinten maradjon, szilkséges a reszortfelelésok mellé tdAmogatd csapatot (,,hold udvart”)
szervezni.

4.3. Az Egyestileti taggd vdlds folyamatdnak egyszertisitése, a toborzds motivdldsa
Olyan rendszert kell kialakitani a belépési folyamat tdmogatasara, mely minimalis adminisztrativ
terhet r6 mind a leendd tagtarsra, mind az Egyesiiletre. Az (] tagok beléptetése legyen el6nyds a
szakosztalyoknak.

4.4. Rendezvényeket tdmogatd komplex informatikai rendszer bevezetése
Meg kell vizsgdlni, egy, a rendezvényszervezést a maga Osszetettségében tdmogatd informatikai
rendszer bevezetését, mellyel komplexen lehet kezelni akar egy szakosztalyi rendezvényt, akar egy
jelent6s egyesiileti konferenciat.

4.5. Kétszintii tagsdg koncepcidjanak kialakitdsa és megvaldsitdsa
A ,HTE tagok” a ,,HTE Baratai” valamint a , KiilsGs6k” csoportjainak elkiilonitése és ennek megfelel
szolgaltatasi szintek atgondolasa és alkalmazasa a mostani stratégiai idGszak feladata.

5. Szakmaisag erdsitése a kozigazgatasban, fejlesztéspolitikai célok befolyasolasa

5.1. Kapcsolatok épitése az infokommunikdcids tertiletért felel0s kormdnyzati szereplékkel
Kozvetlen kapcsolat kiépités szikséges a teriiletért felel6s kormanyzati szerepl6k és az
Infokommunikacids Szakért6 Bizottsag kozott. Elsé [épésként ez EU-s anyagok véleményezése legyen
a megcélzott feladatkor.

5.2. Kollektiv tagok bevondsa a szakmai véleményezésbe.
Lelhet6séget kell adni, hogy az ISZB kérésére a jogi tagok véleményt nyilvanithassanak egy-egy
szakmai kérdésben, ezaltal tobb néz6pont csatornazédhat be a véleményezési folyamatba. Az igy
formalt vélemény alaposabb lehet, de nem jelenithet meg egyéni vallalati érdeket.

6. Egyetemistak, fiatal szakemberek igényeinek megismerése, vonz6 kornyezet és
szakmai timogatas biztositasa szamukra
Az egyesiilet korfaja azt mutatja, hogy kiemelten kell foglalkozni a fiatalitassal.
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6.1. Fel kell mérni a fiatal szakemberek igényét
Az elvarasok és az értékek pontos megismerése érdekében fel kell mérni mind a tagsag, mind a
potencialis tagok igényét.

6.2. A kapcsolat erésitése az Egyesiilet tevékenységéhez kapcsolédé fels6oktatdsi
intézményekkel
Az egyetemistak hatékony elérése és orientalasa érdekében fel kell venni a kapcsolatot azokkal az
intézményekkel, ahol ez nem volt kellen intenziv és a kdlcsonds elényok alapjan akcidterveket kell
kidolgozni.

6.3. Uj lehetéségek kiakndzdsa a diszruptiv technolégidk (MI, Blockchain, 5/6G, kvantum
technoldgia, ...) ismeretének uraldsdval
Meg kell fogalmazni, hogy mely diszruptiv technolégiakat kivanjuk uralni, azaz meghatarozé szerepet
vallalni a technoldgidkhoz kapcsolodd ismeretek hazai terjesztésében és szakmai allasfoglalasok
kialakitasaban. A szakosztalyvezet6k és a tagok bevondsaval fel kell mérni, hogy milyen Uj
technoldgidkra van képességiink, tudasunk. Erre fokuszalva kell az (j és korszer(i tudomanyos és
szakmai koztereket megteremteni

7. Akadémiai palya népszeriisitése, tudomanyos utanpoétlas segitése

7.1. Az Infocommunications Journal presztizsének és profitabilitdsdnak névelése
At kell tekinteni a folydirat jelenlegi dijstrukturajat és illeszteni kell a hasonld presztizsi szakmai
lapok dijahoz. Ezzel parhuzamosan ki kell dolgozni a biralok dijazasi modelljét is.

7.2. Erés akadémiai kapcsolatrendszer fenntartdsa az utdnpétldsunk és a szakmai
hitelességtink erdsitése érdekében
At kell gondolni és nagyobb figyelmet kell forditani a tudomanyos tevékenység 6sztonzésére. Akcid
tervet kell kidolgozni az infokommunikacids teriileten dolgozé tudomanyos tevékenységet folytato
szakemberek és az utanpotlas tdmogatasara.

7.3. Szakmai kozvélemény tudomdnyos igénylii formdldsa
Az interneten szamos esetben terjednek téves informacidk, az infokommunikaciét érinté
témakorokben is. Figyelni és tenni sziikséges érte, hogy a szakmai és nem szakmai kozvélemény
helyes iranyba orientalddhasson.

8. A kommunikacios csatornak fejlesztése

8.1. Ké6zosségi médidk szerepének névelése
A HTE kommunikacidja dont6en egyiranyu tajékoztatds, kevés informacié daramlik viasziranyba.
Végig kell gondolni, hogy a fiatalok szamdara vonzd kozOsségi csatorndk hasznalata hogyan
honosithaté meg olyan mddon, hogy az az id6sebb generacidk szamara is elfogadhato legyen.
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8.2. HTE honlap megujitdsa

A HTE honlapja a jelenlegi formajaban hosszutavon nem tarthaté fenn, mert mobilon vagy tableten
gyakorlatilag nem olvashatd. Ha a fiatalabb korosztalyokat is meg akarjuk nyerni, akkor a

sy 7.

korszer(sités nem megkerilhetd

8.3. Szakosztdlyvezetbkén keresztiili kommunikdcid erdsitése.
Stratégiai cél az Egyesiileten beliili kommunikacio erdsitése. Ehhez sziikséges van az elnOkség és a
szakosztalyvezetGk kozotti kozvetlenebb és gyakoribb informaciéo megosztasra és parbeszédre, illetve
a tagsaggal torténd kozvetlenebb kapcsolat erdsitésére. Erre minden lehetséges férumot és alkalmat
ki kell hasznalni.

Stratégiai célkitiizések akciotervi lebontasa 3 évre

Az akcidterv éves lebontdsa bemutatja, hogy terveink szerint milyen idézitéssel lehet a feladatokat
el6késziteni és végrehajtani. Az akciétervet az er6forrasigények ismeretében és a visszacsatoldsok
alapjan, évenként at kell tekinteni és pontositani. A magas prioritasu és 2024-ben mindenképpen
elkezdendd feladatokat piros szin jel6li. Ezekhez a feladatokhoz hozzarendelt felel6soket azért is
neveztik meg, hogy, ha a feladat megoldasahoz valaki csatlakozni szeretne, lehessen tudni, hogy kit
kell keresni.

Stratégiai célkit(izések akciotervi lebontasa 3 évre
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1. Az Egyesiilet agi stabilitdsanak erdsitése
Tobbelemd és kiszamithatdan tervezhetd bevételi forrasok novelése

Kollektiv tagoktdl szarmazd bevételek névelése So0s Istvan
Egyéni tagdijakbdl szarmazd bevételek novelése Huszty Csaba +So0s Istvan
Palyazatfigyelés és palyazatok
Atervezés és kontrolling por aganak novelése
2.A rendezvények ismertségének és a résztvevé szam névelése
Rendezvények ismertségének novelése Nagy Péter

Rendezvényeken résztvevék szimanak névelése
3. A vezetése és tagsag kozotti kommunikacio erdsitése,
A szakosztalyvezetSk és az elndkség kapcsolatanak erdsitése Banyasz Péter
Egyéni tagokkal valé kapcsolat erdsitése
Akollektiv tagokkal rendszeresen kapcsolattartas Banyasz Péter
Kilép6 tagok tavozasakor a kilépés okanak feltarasa
4. Miikodési hatékonysaganak javitasa
Valasztott tisztségvisel6k kivalasztasa és mentordlasa
A vezetés miikodési hatékonysaganak javitasa Kollath Gabor

A taggd valas folyamatanak egyszer(isitése, a toborzas motivalasa
Rendezvényeket tdmogatd komplex informatikai rendszer
Kétszint(i tagsag koncepciojanak kialakitasa és megvaldsitasa So0s Istvan I I

5. Szakmaisag erdsitése a kozigazgatashan
Kapcsolatok épitése az infokomm. teriiletért felelds korményzattal Bancsics Ferenc | | l I | l l |
Kollektiv tagok bevonasa a szakmai véleményezéshe | | | | | | | |

6. Fiatal szakemberek igényének megismerése, szakmai tdmogatasa

Afiatal szakemberek igényfelmérése |
Akapcsol6do felsGoktatdsi intézményekkel a kapcsolat erdsitése

A diszruptiv technoldgiak uraldsaval (j lehetéségek kiakndzésa | |
7. Akadémiai palya népszerdisitése, tudomanyos utanpétlas segitése
Az Infocomm. Journal presztizsének és profitabilitasanak novelése Huszty Csaba | |
Akadémiai kapcsolatrendszert erdsitése
Szakmai kézvélemény tudomanyos igény(i formalasa
8. A ikacios csatornak fejlesztése

Kozosségi médiak szerepének novelése | |
HTE honlap megujitdsa Huszty Csaba
Szekcid vezetkon keresztili kommunikacio erdsitése. Banyasz Péter

Elékésaités megvalssicss [

Piros kiemelés = magas prioritasu feladat
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